Existe-t-il un parallélisme de forme et de fond
entre les phénomeénes francais
de désindustrialisation et d'évolution de I'Agriculture ?
Convergences / Divergences

¢
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"Apres s’étre désindustrialisée,
la France semble bien partie
pour se désagricultiriser "'

Sylvie Brunel
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1i¢re Partie : un age d’or a-t-il existé ?

A-t-on connu un age d’or de I’Industrie francaise ?
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1i¢re Partie : un age d’or a-t-il existé ? |

De "Page d’or industriel™ : B 2 PR UK TR0

LA FRANCE DEf

Ces "Trente Glorieuses" =

» saut qualitatif de progrés technique

| % reconstruction économique

** plein emploi

* développement production industrielle

** croissance démographique
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1i¢re Partie : un age d’or a-t-il existé ? Wi G772 KT 1777/ 7K] 17 1 M2

Taux d’équipement des ménages en %

(Source : Economie scientifique, aotuit 2018)
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| 1ire Partie : un age d’or a-t-il existé ? R ATT A M 7717 /7K174 12 A |
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1i¢re Partie : un age d’or a-t-il existé ? W A7/ 27 K 1717 [7K] 7412 As
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Distribution des emplois selon les secteurs, durant les '"30 glorieuses' (Source : Instant Culture)
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1i¢re Partie : un age d’or a-t-il existé ?

A-t-on connu un age d’or de I’Agriculture francaise ?

Julien Dupré (1851-1910)
Récolte

Moisson en plaine
1 MB : 10 k/h
=» 4 ha/h =» 400 g/h
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1i¢r¢ Partie : un age d’or a-t-il existé ? W) I AT/ N K T A1) [A
. Des personnes debout
Industrie :
. (r e Situation d’apres guerre
 Reconstruction, rééquipement

 Réponse aux besoins populations

 Esprit pionnier + Plan

d Plan Marshall ; Agriculture :

 Reconstruction, rééquipement

1 Réponse aux besoins populations
 Esprit pionnier + Plan

 Plan Marshall
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1i¢re Partie : un age d’or a-t-il existé ?

Besoins alimentaires des populations
Besoins exploitations des agriculteurs

Lois d’orientation agricole de 1960 et 62 :

1. W coiits = conduire aménagement foncier

2. ® marge /activités professionnelles

3. ® organisation de la profession agricole

4. ® équité revenus agricoles / Nation

De "’age d’or agricole" ?

Multiplication des crises

=» Révolte

5. ® conditions départ ou reclassement lAlens Gourvenecl

des agriculteurs quittant la terre
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1i¢re Partie : un age d’or a-t-il existé ? ‘ De "’dge d’or agricole' ?

LLa structuration de I’Agriculture :
plusieurs series de textes encadrent cette évolution :

U Lois d’orientation agricole de 1960 & 1962,
U Traité de Rome et PAC.

S Objectifs :

O accroitre la productivité de 1I’Agriculture,

 assurer un niveau de vie équitable a la population agricole,

 stabiliser les marchés,
 garantir la sécurité des approvisionnements,

 assurer des prix raisonnables aux consommateurs.
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1i¢re Partie : un age d’or a-t-il existé ? De "I’age d’or agricole" ?

2 grands acteurs de la Politique agricole (mais pas les seuls!)
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\ 1're Partie : un age d’or a-t-il existé ? W) IR A7 M0 17 4 1) [As '

9 A-zs‘ns= - 60 %

Evolution de la population agricole active en France n mitiers, source : Insee)
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1i¢re Partie : un age d’or a-t-il existé ? ‘ De "l’dge d’or agricole" ?

ha
0¥

90 —
80 —
70 —
60
50 —
40—
304
20 —
10

0

97

D A=200%

64
56

44

1 1 T 1 1

1862 70 80 90 1900 10 20 30 40 Q50 60 70§ 80 S0 2000 07prov

Evolution des rendements annuels franc¢ais moyens (source Agreste)

27 novembre 2023 / UTB / Parallélisme désindustrialisation / évolution agricole 16



1i¢re Partie : un age d’or a-t-il existé ? | De "l’dge d’or agricole" ?

F"L"' T

0 %/an entre 1997 & 2016

Evolution de l1a production agricole en France
(indice de volume 100 en 2010) (Source : Vincent Chatellier, INRA, d’apres INSEE)
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1i¢re Partie : un age d’or a-t-il existé ? "De "l ’age d’or agricole" ? |
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=== Prix de production agricoles ====Prixdes CI ===Rapportdes prix

Prix agricoles a la production, prix des CI, ciseau des prix |

(indice 100 : 1959) (Source : Insee, Comptes nationaux) (CI = consommations intermédiaires)
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1i¢re Partie : un age d’or a-t-il existé ? Lieu de réflexion et formation
important : la JAC

De "’dage d’or agricole" ?

Organisations syndicales
a vocation générale

SYNDICALISME

Dimension Dimension
sociale spécialisée

MUTUALITE 4 0
- rganisations
DEVELOPPEMENT J ¢ ialisées

AGRICOLE et techniques

Dimension
généraliste

Dimension L
économigque Dimension
et financiére technique

Organisations

économiques et sociales
COOPERATION

Panorama des acteurs du monde agricole (source : IFoCAP, F. Purseigle)
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1i¢re Partie : in fine, un age d’or agricole a-t-il existé ? ‘

De "l’age d’or agricole" ?

1945 - 1975

"30 Glorieuses" = Ces "30 Laborieuses"

\5:5 ) GL ORIEUSQ*

en F rance

» saut qualitatif de progreés technique
“* reconstruction économique

«* plein emploi

" & croissance de la productivité agricole

* décroissance démographique
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1i¢re Partie : un age d’or a-t-il existé ?

0 000 D0

Emergence des fonctions d’utilité de I’Agriculture :

alimentation des populations en quantité et qualité...
ameénagement des territoires qui sont aussi lieux de vie ...
co-gestion de la biodiversité ...

gisement / recherche, industrie, énergies, etc. ...

extension de services complémentaires
bonifiquateurs de revenus...
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] 2ieme Partie : Constats ? :

Mondialisation

' -Lﬂ ..

4e rayolution industrielle

""""" olution industrielle II'ItE"IgE nce
2¢ révolution industrielle Automatisation artificielle

1 réyvolution industrielle E| ectricité
Vapeur

18* siecle 198 siécle 208 siécle Aujourd'hui
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O 2ieme Partie : Constats ?

Industrie 1.0

e Secteurs 7 : métallurgie, textile.
* Energies : eau, vapeur.

Industrie 2.0

® Secteurs 7 : chimie, électroménager,
télécommunications, transports.

* Energies : pétrole, électrictié.

Industrie 3.0

» Secteurs 7 : produits informatiques, machines et
équipements.
* Energies : énergies renouvelables.

Industrie 4.0

1.) e Secteurs 7 : produits informatiques, robotique.

Les ages de I’industrie recouvrent des champs treés différents
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] 2ieme Partie : Constats ? ...

35 -

30 -

25 -

15

I 1 T T T T T
1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010

27 novembre 2023 / UTB / Parallélisme désindustrialisation / évolution agricole 25



O 2ieme Partie : Constats ? :

Part manufaciunére | ' [ [ " Pant manufacturiéne
[valewur, an % du lofal) (ralaur, an 35 dur fatal)

—Consommation des ménages

—=lnvestissement hors construction

Source: INSEE

(complas annueals)

1975 1979 1983 1987 1991 1995 19899 2003 2007 2011 2015

Réduction de 1a part manufacturiere

- 895

60

-1

- 45

S0

- 40

dans la consommation et I’investissement en France (Source: INSEE)
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0 2ieme Partie : quels constats ? ...

5720 K emplois industriels /1974 | - Gains de productivite

9,500

5,000

4,500

4,000

3,500

1974-T4 1979-T2 1983-T4 1988-T2 1992-T4 199/7-T2 2001-T4 2006-T2 2010-T4 2015-T2 2019-T4

0 Externalisation des services
O Concurrence étrangére
O Délocalisations

[ Limites des politiques publiques

Evolution des emplois industriels : de 1974 a 2019 =

9 2.500.000 emplOiS Supprimés (Source : Insee)

27 novembre 2023 / UTB / Parallélisme désindustrialisation / évolution agricole

27




(] 2“me Partie : quels constats ? ... |
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Evolution de Ia production industrielle dans certains pays de POCDE '

(hors énergie) (en volume, base 100 en 2000, en %) (Source: OCDE)
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O 2ieme Partie : Constats ? :

_ REVUE
ECONOMIQUE

ASPECTS
DE
LA CRISE

Q Quels faits balisent la "désindustrialisation"? |§
 Quelles causes expliquent ce désordre,
cette désaffection industrielle genéralisée ?

d Quels remeédes de redressement ?
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2ieme Par-tie : Constats ? :

GQUEST-CE QU'ON A FAIT AU

BON DIEU?

25 =
T CPui L EicoRE My FANTOMES
A ol AGE, EMmariEl e

NICOLAS DUFOURCQ
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N
DESINDUSTRIALISATION
DELA FRANCE

1995-2015
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O 2ieme Partie : Constats ? :

Elements d’analyse de Nicolas Dufourcq : . ;
(Source: UTB / 22 novembre 2022) == | 7 E

Années 1970 : 1ier & 2M chocs pétroliers :  J30UT VA ETRE PLUS CHER

. o 3o . N X totalité de notre économie
U Rigidification du droit du travail : uchéo pur In housse du petrole |-

® alourdissement procédures de licenciement,
® amélioration non financée de la protection sociale

® A** cotisations sociales (paritarisme)

Angouléme : ['affaire
ALAIN CARTIE
Vﬂl 1) IIEEHT

ll match ant

Années 1980 : chocs sociaux & financiers :
[ A* du droit du travail : 39 h, 5™ semaine
(J Nationalisations

4 IGF

1 12 dévaluations entre 1980 & 1997

[ élites = culture libérale / / univers national socialisé
J PME en déshérence

O concurrence internationale @

sIGN . co ANCE
ioDE; E MEEHF
ORPHEEL T e
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O 2ieme Partie : Constats ? :

Eléments d’analyse de Nicolas Dufourcq 8% L8 * -

(Source: UTB / 22 novembre 2022)

Externaliser pour
réduire ses colits
administratifs

W . mais pas que! ...
Années 1990 : Dissolution bloc de I’est / externalisation f(cotts) :
 A- charges sociales ...

 aversion / politique industrielle

 vieillissement du patronat PME

 valse ministres de I’industrie (< 1/an)

 disparition textile, récession métallurgie

1 échec machine-outil et électronique

d influence ==/ BE

 montée en puissance ignorée de / concurrents E= o [lo!
) succes : aéronautique, nucléaire (sauf antagonisme vert)
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O 2ieme Partie : Constats ? :

Eléments d’analyse de Nicolas Dufourcq
(Source: UTB / 22 novembre 2022)

=

ON POURBAIT PAS

DIMNUES LM PEU | lis brawent ka plus grande u;clatur{‘:u monde
' Quand la Chine
aF [ ]
.o sereveilles,
* 2 i : g
: ‘T"‘"- 3‘- . : ;
). = i. I s ane ; ﬁh
= | i Taasmen -
T ;-_f;:;_-_’_ [ - mmﬁé I:h:rl | J

Années 2000 : a fond dans le libéralisme & Chine a ’OMC :
 passage (neutre) a € ...

] == équipe

Q réforme Schroder : W charges ; "bullshit jobs"
 réforme Dutreil (succession) en 2003

J mainmise des grands groupes ignorant filieres amont/aval
Q inertie consensuelle / @ cotisations sociales

 crise des subprimes en 2008
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Eléments d’analyse de Nicolas Dufourcq (Source: UTB / 22 novembre 2022)

de I’ambiance "desindustrialisation"

€ ="blanchi" / Choc concurrence asiatique
 fermeture d’usines en France / ouverture a I’étranger

d Gauche ouvriére = Gauche compassionnelle (Bourdieu)
O aversion / changement social (gréves 1995)

O =» partage du W = résultat 35 h !

 in fine consensus 35 h

O résultat : délocalisation massive, y compris PME

 aversion francais de I’industrie : / orientations EN et élites



(] 2“me Partie : quels constats ? ...

Quelques causes de la désindustrialisation :

Décisions de gestion : Avatars administratifs :

O A* productivité =»0 nouv!'®s activités  erreur de vision et stratégie
 externalisation des services  subventionnement "canards boiteux«
 erreur de vision et stratégie  poids prélévements fiscaux et sociaux
O marginalisation / numérisation O handicaps réglementaires,
 réduction de la formation normes, poids Administrations
 conservatisme de la technostructure  délocalisations

O anarchie "cost killers"

Q distanciation inter-services
 allongement chaine approvisionnement
O concurrence techniciens / gestionnaire
Q délocalisations

 jeux syndicats/patronat

Concurrence : Environnement sociétal :

O prédation multinationales O délocalisations

O délocalisations O pression sociétale/écologique
O jeux syndicats/patronat

35
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] 2ieme Partie : Constats ? :

Soldes commerciaux ; ;
200 Agroalimentaire

10,0 \,4-'/
a0 \’\ Industrie civile
10,0 \

N \_/_\ \\l

40,0 Energie

50,0

-B00 \
REE B 38 EREBEES RIS AEES B3 8888823
2222222222222 22222223HFRRABARAIRR G

Solde commercial de I’Agroalimentaire, de I’Energie

& de P’Industrie civile (Source: Douanes)
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] 2ieme Partie :

Constats ?

49% DU TERRITOIRE

EST COMPOSE DE
SURFACES
AGRICOLES

g

< .es FORETS

COUVRENT 17 MILLIONS
D'HECTARES, SOIT

31% DU TERRITOIRE !l‘

EN GUYANE, LA FORET
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FDRETQ&

EUROPEENNE

1O

AGRICULTURE B
EUROPEENNE AVEC 18%
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|-'||||||||;
LA VALEUR

DE LA PRODUCTION
AGRICOLE S’ELEVE A
77 MILLIARDS D’EUROS

Les GRANDES | ¢
CULTURES

REPRESENTENT 45%
DE LA SURFACE AGRICOLE
er

PRODUCTEUR
DE BLE ET DE MAIS

LA FILERE FRUITS
& LEGUMES

C'EST 38000 EMPLOIS

€ PRODUCTEUR
FUROPEEN @
e
C¥
AVEC 25%

DES EXPORTATIONS, LES
BOISSONS, VINS

ET ALCOOL sonT
LES PRODUITS LES PLUS
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Eﬁ&'&i}éu“u“ La fel"me ) #fmc%_m ﬂ,D ==
ezl 42 ° France
21 septembre 2022
© =
2 Fiml _&HE

145 000 EXPLOITATIONS
SONT CONSACREES

A LELEVAGE 37
Ye

NOMBRE DEXPLOITATIONS
PAR TYPE DYELEVAGE :

IS S

48000

BOVINS (VIANDE)

. 9

35000
BOVINS (LAIT)

m
35000
OWVINS, CAPRINS, AUTRES

%
DE 'ENSEMBLE DES
EXPLOITATIONS
AGRICOLES

19000

FORCINS, VOLAILLES

N,

8000
BOVINS (MIXTE)

LA FRANCE COMPTE

390000

EXPLOITATIONS
AGRICOLES

759000 M

PERSONNES OCCUPENT
UN EMPLOI PERMANENT
DANS LES FERMES

496 000 sonNT
CHEFS D’EXPLOITATION
OU CO-EXPLOITANTS

AGE MOYEN DES
EXPLOITANTS : 51 ANS

By

12% DES EXPLOITATIONS
SONT CERTIFIEES
AGRICULTURE BIOLOGIQUE
X3 EN 10 ANS

PLUS DE 1180 PRODUITS
FRANCAIS SOUS SIGNE |
OFFICIEL DE LA QUALITE
OU DE L'ORIGINE
IGPIAOCIAOPILABEL ROUGE
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] 2ieme Partie : Constats ?

-5 000 — T
-10 000
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
e Produits bruts —\/INS et spiritueux — ALtres produits transformes

Total Linéaire (Total)

Evolution solde commercial agricole & agroalimentaire francais

d@pllis 2004 (en millions € déflatés) (Source : FranceAgriMer)
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] 2ieme Partie : Constats ? :

Part de chaque pays exportateur agricole dans le Monde

France /exportateurs

R o e ot e e e o R mondiaux de produits agricoles :
2002 = 3i¢me // 2022 = 5 ou 6 e

B A R S e =17 3 Efafs-Unig
10 rmmmmmmmmes oo S 9,8
6,2
5.4
5,1
42
{E' I T T T 1 T T T T T I T 1
1991 1903 1995 1997 1900 2001 2003 20056 2007 2009 2011 2013 20156 2047
source | OMC

1013 - Chambres 4 Agncubure - Budes économigues

Les pays exportateurs historiques ont perdu des parts de marche

Boissons + produits laitiers + céréales = 3 piliers
commerce agricole et agro-alimentaire francais,
toutes destinations confondues (source : Apca)
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O 2ieme Partie : Constats ? :

Agriculture francaise :
les chiffres du declin

Exportations de fruits ef legumes :

Evolution entre 2000
et 2013 =

' Exportateurs agricoles -
Classement mondial
En 2000 En 2013 i
B 1 Eats-Unis e 17 Erats-Unis
Part des volailles d'importation
W 2° France | WA 2* Alemagne

dans la consommation en France
Wog = Alemagne "t 3 Pays-Bas

B o sl B4 4 prisi 2000
=2 5 pystas (WW5° France | 2013

Consommation de viande en France

Allemagne Espagne Pays-Bas

En gr:amme par jaur et par adulte Duree d'instruction ..
d'un ussrerx p
mioss. ¢
EEg 544 snagmg
* Mbmm’ﬁ
l_ mmﬂsmm_l e s
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] 2ieme Partie : Constats ? :

| poulet
sur 2 @
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] 2ieme Partie : Constats ? :

+

54% du territoire
est composé de
surfaces agricoles

9,2 milliards d'euros o @
d'excédent
commercial pour
'agriculture

1ére puissance
agricole en
Europe...

... devant U'Allemagne et

Uitalie
il

exportateur européen de blé

AAA LAY
sossss,
A SSSSSS

19 millions de
bovins...

... soit le 1er cheptel de 'UE

6
Une part dans le ,
PIB qui ne cesse ,
de diminuer ]

1980 2014

50% d'exploitations
en moins en 25
ans...

... et le paysage agricole est trés
morcelé

des exploitations font
moins de 10 hectares

21% d'exploitants en o
moins qu'ily a 10 ans

Des prix en chute dans toutes

\/\ les filiéres...
il

... et en-dessous des
colts de production
pour l'élevage

(Lait, boeuf, porc)

Source: AFP Insee, Agreste
Réalisation: Audrey Dufour
Icones: The Noun Project

Bons résultats & points faibles de I’ Agriculture francaise
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O 2ieme Partie : Constats ? :

Blé Nais

Pomme de terre Betterave a sucre
450

Base 100 en 1961
400
350
300
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S0

1960 1970 1980 1990 2000 2010 2020

Evolution des rendements de certains produits en France

(1960 2020) (Source FAO)
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‘O 2ieme Partie : Constats ? :

g0
£ | Exportations
20 Importations

( Solde \

0
FFEFFITIFTFTE TS P

Balance commerciale agroalimentaire (export/import) (Source: INSEE)
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O 2ieme Partie : Constats ? :
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Evolution des échanges de la France en produits agricoles et agroalimentaires

(Source : FrabceAgriMer)
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] 2ieme Partie : Constats ? : |
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Rang mondial parmi les exportateurs & parts de marche a l'export |

(tous produits agricoles et agroalimentaires) (Source : FranceAgriMer)
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] 2ieme Partie : Constats ? :

v - ou1 W ESPAGNE
5 000 mEBELGIOQUE
mITALIE
4000 3554 mALLEMAGNE
3182 3155 A BAS
2o 2214 B POLOGNE
5 000 1954 4 814 L cor B ROYAUME-UNI
mSUISSE
1000 78 g B MAROC
. - W PORTUGAL
0

Différence du niveau d’importation entre 2021 et 2000

pour les principaux pays fournisseurs (en me)

(Source : Direction générale de la performance économique
du Ministere de 1I'Agriculture et de la Souveraineté alimentaire)
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O 2ieme Partie : Constats ? : [ Rapport sénatorial 3 X 2022 ]

Le poids des importations alimentaires interroge ! }

l Consommation en France ! ]

Q 56 % viande ovine consommée en France est d'origine anglo-saxonne

d 22 % viande bovine est importée

Q 45 % viande de poulet en 2019 est importée, contre 25 % en 2000
Q 26 % viande de porc, importée d'Espagne ou d'Allemagne

Q 30 % produits laitiers provient de 1'Union européenne

Q 75 % du miel importé : Ukraine, Espagne et Chine

Q 28 % des légumes consommées sont importées

Q 71 % de fruits importés ;

Q 63 % des protéines consommeées sont issues d'oléagineux importés.
Source : Rapport n°® 620 (2020-2021) Sénat , 19 mai 2021 - groupe de travail " 4limentation durable et locale" .
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[ 2ieme Partie : Constats ? :
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Cout horaire apparent (2018 — 2020) (Source : FranceAgriMer)
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] 2ieme Partie : Constats ? ... _
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Evolution des comptes de I’Agriculture (source Agreste)
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O 2ieme Partie : Constats ? :

120
112

100

Prix des produits alimentaires
a la consommation

80
60 -
Prix des produits agricoles
a la production
40 l l l | | ] _ 44

1960 1966 1972 1978 1984 1990 1996 2002

Evolution des prix agricoles et prix alimentaires en 40 ans

(indice 100 en 1970, monnaie constante) (Source : Assemblée Permanente des Chambres d’Agriculture et INSEE).
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] 2ieme Partie : Constats ?

Agir pour une juste remunération
des agriculteurs (Source : Ministére de ’Agriculture 2018)

QUE DIT LA LOI?

OBJECTIFS ; ; o

SIMPLES meilleure meilleure saine, sire,
rémunération qualité durable

CE QU’IL FAUT RETENIR ! nm
®

m bio & produnts - i
AGRICULTURE ala R .
BIOLOGIQUE cant|ne quahte o | '

EN RESTAURATION COLLECTIVE
LABELS

INFORMATIONS ORIGINE ,ﬁb

\s =
%\“ ' 5 rPECHE

1 repas muu[f M URABLE

vegetarien @ consultation des
1 fois par “ss Mmenus par voie
semaine se électronique
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] 2 icme Partie : Constats ? :

Agir pour une juste remunération

des agriculteurs (Source : Ministére de ’Agriculture 2018)

Je supporte les coiits dgproduction de mon activité
et j°ai des marges & gérer ...

i@' Je suis agriculteur (trice)
-~

J’établis avec

le transformateur

un contrat pluriannuel
y intégrant mes couts

Le transformateur
rencontre le distributeur
et fixe un prix d’achat

53
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O 2 icme Partie : Constats ? :

Agir pour une juste remunération
des agriCUIteurS (Source : Ministére de I’Agriculture 2022)

A g' ~
s A la fin de ces négociations, le distributeur fixe le prix
— pour le consommateur, dans lequel mon revenu aura été préservé...
ot

Je suis siir que
A le consommateur
connaitra mieux
_ , . . .
eyt | LEarigine des produie

- En cas de conflit, un comité de réglement des différends,
¥ 10 émanation du Ministére de I’Agriculture peut décider d‘imposer
un prix d’achat...

54
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B VIl G (S0 S RIWES  Quelques spécificités agricoles :

O démographie

 organisations professionnelles

 diverses conceptions de gestion : AB & HVE ...
 questions environnementales ...

 amont, aval de I’exploitation ...

J génétique ...

 phytosanitaires ...

O fertilisants ...

 hétérogénéité exploitants, exploitations, foncier ...
 les normes ...

 revenus agricoles, difficultés financiéres, suicides ...
 relations complexes Agriculture / Société : agribashing ...

De la neutralité des courbes aux sujets qui peuvent facher !

... de PAgriculture unitaire a I’Agriculture divergente
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m O 55 % des agriculteurs > 50 ans en 2019
O 47 % des dirigeants PME > 50 ans en 2017

Hommes 95 et plus Femmes

S0
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20
r | | 15 T,

|
20000 15000 10000 5000 0 02500 7500
2000 2010

D S P e Y T o P [

Source : Agreste

Pyramide des ages des chefs d’exploitation : en 2000 & 2010
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Lieux de lutte de pouvoir
Lieux de construction

2ieme Partie : Constat ? :

Organisations syndicales
a vocation générale

SYNDICALISME

Dimension Dimension
sociale spécialisée

MUTUALITE ; .

3 e . rganisations
_ DEVELOPPEMENT specialisées
' AGRICOLE ettechniques

Dimension
généraliste

Dimension o
économigque Dimension
et financiére technique

Organisations

économiques et sociales
COOPERATION

Panorama des acteurs du monde agricole (source : IFoCAP, F. Purseigle)
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2ieme Partie : Constat ? : Sécurité alimentaire

Sécurité alimentaire = 2 significations.
O 1'¢re signification = accés général a la nourriture.
« la sécurité alimentaire est assurée quand toutes les personnes,
en tout temps, ont économiquement, socialement et
physiquement accés a une alimentation suffisante, siire et
nutritive qui satisfait leurs besoins nutritionnels et leurs
préférences alimentaires pour leur permettre de mener une vie

active et saine ».
Comité de la sécuriteé alimentaire mondiale, 1996.

[ 2nde signification = hygiéne & innocuité denrées alimentaires.

... de la sécurité alimentaire source : FA0)
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CERTIFIE

AGRICULTURE
BIOLOGIQUE

(] 2i¢me Partie : quels constats ? ... Possibilité d’étre les 2 !

AB = signe officiel de qualité ‘ HVE = mention valorisante

= dispositifs publics / production agricole, transformés ou pas
= modes de production respectueux de I'environnement

Encadrés / cahier des charges avec controle sur place

Garantie consommateurs: Excellence environnementale
0 chimique de synthése Obligations résultats

0 OGM 4 domaines : biodiversité,
Respect systemes naturels, phytosanitaire, fertilisation,
animaux, végétaux. irrigation

2 exemples de divergences de conceptions / qualité ...
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' 2iéme Partie : Constats ? : | Saone & Loire = 660

Surface (en milliers d'hectares) Nombre d'exploitations

3000 ~ - 70000
Part de la SAU (en %) 10,3

2500 ol

50000
2000

40000
1 500
30000

1000
20000

500 10 000

0 -

Q’ N o 2 ol 22 W0 L0 QD0 O
FFEFEFFEEEFTTL T E TS s
wem Surfaces cerfifiées AB (hectares) === Surfaces en conversion AB (hectares)  ====Nombre d'exploitations engagées en AB

Note : AB = Agriculture biologique, SAU = Surface agricole utilisée, p = données provisoires.

Visuel ONB, d'aprés : ’ - crer e .
ON gl - Syurfaces certifiées et en conversion AB

Doarastons Mot

de la t-nnllu !IH Tmﬂemmts SDES 2022

& effectif des exploitations AB en France
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(] 2i¢me Partie : Constats ? : Saone & Loire = 650 |

EVOLUTION DU NOMBRE D’EXPLOITATIONS AGRICOLES

CERTIFIEES HAUTE VALEUR ENVIRONNEMENTALE 36295 37357

T juin 1% janvier 1 juillet 1 janvier 1% juillet 1 janvier 1 juillet 14 janvier 1+ juillet 1 janvier
2018 2018 2019 2020 2020 2021 2021 2022 2022 2023

MINISTERE DE UAGRICULTURE ET DE LA SOUVERAINETE ALIMENTAIRE JUILLET 2023

Effectif des exploitations HVE
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] 2ieme Partie : C constats ? :

Les surfaces toujou rs en herbe

reculent de 7,5 % en 10 ans
2000

Un recul
équivalent au

i département de
millions ha PR NP3

//‘\- 33%
21 % el I WA o o)

1/3 des surfaces de

grandes cultures sont
sans labour en 2014

2001 2014

La part de la surface bio dans la SAU

francaise a ete multipliee par 15 en 21ans

Moyenne
europénne

6.7
2022 159
2016 5,7

1995 0,4 %m

Surface agricole

utilisee

lan Ambition Bio

La population des
oiseaux communs
agricoles a diminue

de31 YA

-

2012

1989

Eléments Agriculture & environnement en France
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O 2ieme Partie : Constats ? :

Exploitations agricoles

\ Meénages agricoles P ' .
o Salariés agricoles - ' MSA
& 2 i
¥ Y
Charges sociales Demande de biens
et services

Amont & aval de I’exploitation agricole : de la complexite
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O 2ieme Partie : Constats ? :

l!‘ & OBTENTION\D

1 - Prélévement de cellules
et mise en culture.

1. Tolérance aux herbicides
2. Résistance aux ravageurs

OGM

Q UE : 1 OGM autorisée mais
MONS810, résistance ravageurs

: Q Espagne + Portugal = surfaces <

5 - Obtentich e plante 0,1% 3 surfaces européennes

3 Infe::hon d'une 4:-a||-uv,ueel:ralr ﬂmnwwen%a“q " cultivées.

par ‘*W‘““ﬂf'““‘\ QO 78 variétés végétales , en 2021,

% autorisées a ’importation.

2 - Insertion du géne 4 - La piasmids gugtors

4o Lo plasania o™ Q 70% des importations
dan:?: Sb;z':;'ned.:gf::al:a"r::::ium. redit : Olivier FRIGOLIT alimentation animale OGM

NGT = New genomic techniques / NBT = New breeding techniques / Ces techniques =
O meodification ciblée du génome : nucléases dirigées (ciseaux CRISPR-Cas9)

Q cisgénése modification ciblée du génome = évolution rapide.

Q statut juridique a clarifier.

Les questions génétiques : OGM, NGT, NBT, ...
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BRSO E BEIEREN  SAU totale ] | =28 millions ha

e
100 - 91.44 -
MILLION HECTARES
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2 .
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g ety R S GRS T S Y S
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Evolution des surfaces OGM dans le Monde ...
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O 2ieme Partie : Constats ? :

Quantité vendus /

famille en T Total vendus en T
F0 000 140 000
65 000
GO 000 120000
55 000 o —— ‘ \
S0 000 - 100 000
45 000
40 000 80 000
35000 \—__
30 000 B0 000
25000
20 000 — 40000
15 000 —
10 000 — 20000
L - HiEjE|E|N

A1 EI NI I NININININININININININININ

1996 1997 19938 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

_ Herbicides ‘ ‘ Autres |

Evolution des quantités de produits phytosanitaires vendus |

France / Source: UIPP 2016
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O 2ieme Partie : Constats ? :

Millions T éléments fertilisants

Apportsde N
-30%
en 30 ans

Apports de P
et K
Phosphore Divises par 4
et 3
en 40 ans

Campagnes
1970 1979 1990 2000 2010 2018

Evolution de la consommation d’engrais minéraux en France
Source: Agreste 2021
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B SV (e B SRaS | Richesse et hétérogénéité

Ensemble des chefs d'exploitation et coexploitants Population totale - Ensemble des actifs

32

Niveau de dipldme le plus Seve
Aucun dipldme ou scolarisé 8

EX jusgu'en pnmaire

Chefs d'exploitation et coexploitants Bl Secondare cyde coUn  atife de moins de 40 ans
de moins de 40 ans
Secondarre cyde long
Supéneur
34 38

Niveau de formation des exploitants / co-exploitants agricoles

& de ’ensemble des actifs France Métropolitaine (en %) (Source : Agreste)
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millier d’exploitations SAU moyenne (ha)
1800 a0

1600
1400
1200
1000
800
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1970 1979 1988 2000 2010 2020 1970 1979 1988 2000 2010 2020

Micro

Foncier :
évolution Petites
tailles Moyennes

(Source: Agreste)

Grandes

§ PBS>250K €

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180
BN 2020 W 2010
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‘0 2ime Partie : Constats ? : Richesse et hétérogéneiteé

Exploitations 1587 639 498 535 416 436
Superfice agrcole 29 904 735 27 996 883 26 880 583
utilisée (ha)

Unités de travail annuel
(UTA)

Source : Agreste, RA 2020

2373588 1000 833 700 762

Femmes : 26 % exploitantes [T e
Hommes : 74 % exploitants LI EELE 0N e E ]

millier de personnes

Chefs d'exploitation et co-exploitants 161,6 130,2 4437
Conjoints ou autres parents du chef d'exploitation 105,2 376 1011
Salariés permanents 40,0 52,6 115,1
Total actifs permanents France métropolitaine 306,8 220,4 6599

Champ : France métropolitaine.
Sowrce : Agreste - R 2020
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‘O 2ieme Partie : Constats ? :

Richesse et hétérogéneite

Productions agricoles en France
En millions d'€

Céréales 6 720
Légumes et fleurs 5 285
Fruits 2 360
Vins de qualité 7 689
Vins courants 1833
Gros bovins 5097
Ovins-caprins 629
Porcins 3038
Volaille et ceufs 3986
Lait et produits laitiers 7 959
Production des activités secondaires 1340
Total de la production agricole 57 339

Source : INSEE

11 705
5 243
2752
7 555
2032
5121
652
2 847
4118
8 127
1962

67 183

17 873
6 475
3776
10 569
3 235
6920
889
3800
5919
11 916
2929

95 777
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-EI 2ieme Partie : Constats ? :

INDEX

des prix et des
normes agricoles

2014 - 2015

normes =>»
 role sécurité,
J dans le commerce

agricoles , >
& alimentaires. 25°

edition
O influence =
= tensions bk gt
majeures...

Les "normes", indispensables & complexes

72
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‘0 2iéme Partie : Constats ? : Richesse et hétérogéneite

45 b En 2021, une exploitation

agricole dégageait un

E‘: &0 - résultat moyen de

(e |

26 4| 41000 €

E w par actif non-salarié.

=

EE 30 _

2% 25_

= m

5@ 20

= |

38 15 41000 €

EE 10 (2021]
o 2

Evolution du revenu moyen des exploitations agricoles en France
(Source: Agreste, RICA)
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O 2ieme Partie : Constats ? :

Suicide chez les agriculteurs

Les agriculteurs se suicident

20 a 30 fois plus

que les autres catégories professionnelles

2 @ causede déces, apres le cancer

Un agriculteur se suicide
tous les 2 jours en France

" 4

4 sur 5 sont des hommes

DiSpOSitif d’aides aux Les agriculteurs les plus touchés:
exploitations agricoles RAE éleveurs de bovins
en difficulté - AGRIDIFF Bl producteurs delait

Le financement, les difficultes financieres, le suicide
(Sources : Ministere de ’agriculture & MSA)
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O 2ieme Partie : Constats ? :

?a?aa odsk quo'«.
/

™
b

L if%ﬂjb“5kl“%?
. !' :.J?.St quawé DA 2R3
// X qgi Qaﬁ: pas la Aiiﬁér&emae
, ewkre L'arae ek L'avolune
{ Viewk t‘exe(iqueﬁ. la vie.

Relations complexes

Agriculture / Société :
risques d’agribashing

C'est lui,
I'ennemi de la

nature |

75

27 novembre 2023 / UTB / Parallélisme désindustrialisation / évolution agricole



Q 3ieme Partie : quel diagnostic ? ...

Monde de I’Industrie :

O Délocalisation optimisation
management

v’ Causes : multifactorielles

v Utopie d’un "retour "?
possibilités / opportunités
v' Disponibilité main d’ceuvre formée

v. Complexité  administrative &

préléevements

Monde de ’Agriculture :
 Maitrise des marchés

v' Aléas des productions

v Déficience des procédures de
régulation

v Rareté main d’ceuvre formée

v' Complexité  administrative &
prélévements

O Structure des entreprises :

v Hétérogénéité: répartitions tailles
et chiffres d’affaires

v Coopération a transformer

v" Formation

v' Pression a la transmission

v Promotion de ’Industrie

O Structure des entreprises :

v Hétérogénéité: répartitions tailles et
chiffres d’affaires

v' Accés aux moyens +/- fluides

v" Coopérations essoufflées

v Formation a amplifier

v" Pression a la transmission

v Revenus a stabiliser

v Promotion de I’Agriculture
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[ 4 ieme Partie : 3 scenarii ...

1. Scénario (-)

Monde de ’Industrie :

U Option ultra-libérale :

v Poursuite des délocalisations

v Importations compensatrices

v & coiits, & inflation

v N budget public = & prélévements

v' Déshérence des territoires

v Perte des savoirs

v' & chomage & paupérisation
v Sociétés financieres

2. Scénario (0)

O Elaboration politique minimale :
v Incitation au retour ;

v' Petit patriotisme entrepreneurial
v Ajustement des prélévements

v Formation des acteurs

v" Objectif : plein emploi

v Investissement 4i™¢ jge industriel
v" Coopération filiére

Monde de ’Agriculture :
Q Anarchie des marchés :

v' Aléas des productions vers le négatif

v" Déficience des procédures de régulation
v Exode amplifié

v' ® importations

v" Déshérence des territoires

v" Perte des savoirs

v' ® chdmage & paupérisation

O Construction de garanties :

v Meilleure maitrise marchés

v" Formation /

v Accés aux moyens

v Coopération,

v’ Assurances

v Revenus

v" Répartition des marges intra filiéres

71
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[ 4 ieme Partie : 3 scenarii ...

3. Scénario (+)

Monde de I’Industrie :
U Option « Plan » : animation reconnue

Relocaliser raisonnablement

Rationaliser & crédibiliser les normes
Arreéter les surtranspositions

# marges

Conforter la cohérence territoires
Remotiver des acteurs (salariés)
Renforcer des réseaux locaux
Faire coopérer filiere & territoires
Ameéliorer mles savoirs

A chomage : objectif plein emploi

Investissement 4°°™¢ 4ge industriel

NN S N N NN N NN SN

Partager la valeur, faire participer
v’ Alléger des prélevements

Une nouvelle "race" d’entreprises !

Monde de ’Agriculture :
Q Option « Plan » : animation reconnue

v' Passer contrats équilibrés filieres

v' Développer assurances & arbitrages

v" Répartir les marges intra-filiéres

v" Faire coopérer intra-filiéres

v" Renforcer la qualité des produits

v S’astreindre / suivi environnemental

v Fluidifier P’accés aux moyens &
innovation

v Rationaliser & crédibiliser les normes

v" Arréter les surtranspositions

v Désenclaver la Recherche

v Fluidifier les accés aux innovations

v" Promouvoir les « success stories »

v Faciliter des relations avec la Société,
notamment avec un savoir-faire « anti-
bashing »

78
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[ 4 ieme Partie : 3 scenarii ...

Une nouvelle "race"

d’entreprises !
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Les composantes génériques a long terme
des stratégies d’innovation des entreprises leaders

, Passion, Lien affectif, Formation,
Travail en équipe, Fierté, Respect, Loyauté,
Autonomie, Responsabilisation, Reconnaissance
| Innovation « rotale », tous ensemble
Ambition, R&D, Nouvelles
Innovation : technologies, Audace, Initiative, Vision universelle,
Anticipation, Agilité, Prise de risque
Dirigeants visionnaires
Stratégiell Leadership, Défis, Investissement
productif, Redéploiement, Vision a long terme,
Anticipation, Patience, Gestion ambidextre
Autonomie finaanciére
I la b igS, Valeurs, Métiers & Savoir-faire,
Transmission : Préparation, Identité, Héritage, Continuité,
Frugalité, Conscience d’un devenir

| Utilité sociale, philantropie

RGN EE1J1EE sociale, Sérénité, Discrétion, Apport
global et local, Vision holistique, Philosophie,
Culture, Arts appliqués, Modestie

| Réputation, notoriété

Promotion
des collaborateurs :

M aitrise
du temps long :

Relation idoine
avec la Société :

Proximité IRIEIIFitds, Unicité, Produits iconiques, Supply
avec les clients chain d’excellence, Performance, Marque,

et fournisseurs : Confiance, Fidélité, Notoriété, Coconception

Stratégies d’innovation des entreprises "leaders«

(Source : Futuribles n°447, mars-avril 2022)
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Nouveau champ
connaissances & compétences
i

T

Disparition :
connaissances '

compeétences
obsolétes T
' Introduction
connaissances
Axe compétences
Transmission nouvelles

informations

L N,

Champ connaissances & compéten

Axe Renouveau

Evolution progressive des connaissances & compétences d’une entreprise :

Arbitrage : disparition et introduction de connaissances & compétences...
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@ OBIECTIFS .* bURABLE

ERADICATION DE f) LUTTECONTR AccEsA 4 ACCES A UNE EDUCATION EGALITE ENTRE ACEES ALEAU SALUBRE
LA PAUVRETE ; LA SANTE

DEQUALITE LES SEXES

ACCES ADES INNOVATION ET REDUCTION DES L i CONSOMMATION
EMPLOIS DECENTS INFRASTRUCTURES "] INEGALITES DURABLES 12 RESPONSABLE

LUTTE CONTRE LE PROTECTION OF LA FAUSE PRTCCTIONOE LN THoE JUSTICE PARTENARIATS POUR b S
CHARGEMENT CLMATIOUE ETOE LA FLOE AUMTINES T 0F LA FLORE TERRESTRES ETPAIX LES DBJECTIFS MONDLAN

tBJECTIFS

DE DEVELOPPEMENT

DURABLE

27 novembre 2023 / UTB / Parallélisme désindustrialisation / évelution agricole 82



‘ Apporter et actualiser une vision de progrés ‘

Maitriser ’innovation, Appliquer une politique
y compris le numérique évolutif d’innovation globale & partagée

Conforter les moyens de supervision

Renforcer concertation, communication, participation, intéressement

Quelques théematiques structurant les démarches d'innovation
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J Conclusion ...

1. Les convergences sont nombreuses entre les 2
secteurs d’activites

2. Les synergies des technologies employées contribuent
a une absorption réciproque

3. La logique voudrait que ’on emploie des méthodes
de management éprouvées pour éviter les erreurs aussi
couteuses que rédhibitoires

4. Savoir composer entre le "plan" et la "discipline de
groupe" inhérents aux approches "bien commun" & "le
libéralisme" d’application

S. Pour palier le "global" réactiver le "local" .1en)

84
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J Conclusion ...

Merci !
Et bon Noel
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