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Préambule
• Pourquoi ce problème démographique très documenté n’est pas perçu par le public?

• Un problème de perception, pas d'information
• Le cerveau n'est pas fait pour les menaces lentes et abstraites
• Une structure politique défavorable à l'anticipation
• Les médias amplifient le stress  autour du sujet sans le faire comprendre
• L’inertie des phénomènes démographiques – (contre-intuitif)
• L’hystérèse de ces mêmes phénomènes – (contre-intuitif)
• On ne peut pas régler le problème en appuyant sur un bouton

• La comparaison instructive avec le réchauffement climatique
• Un symbole : la fonte des glaciers

• Cet exposé est pertinent pour des personnes au milieu de leur parcours de vie (40 ans)
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Plan de l’exposé

Introduction : une inversion démographique récente et brutale 
1.Les données démographiques : une évolution rapide

• Effondrement de la fécondité et chute de la natalité
• Plafonnement de l’espérance de vie et réduction de l’espérance de vie en bonne santé
• Stabilisation de la population grâce aux migrations : Allemagne, USA ...

2.Les aspects sociaux : le monde du travail et les personnes âgées
• Baisse de la population active malgré le report de l’âge de la retraite : Europe Nord
• Vive croissance de la population âgée et explosion de ses besoins : Japon, Corée
• Effritement du dynamisme des sociétés développées et accueil des migrants : USA

3.Les impacts économiques et financiers et leur prise en charge
• Évolution des emplois : activité des seniors, santé et soins de longue durée
• Les systèmes de retraite : montée en puissance de la capitalisation
• Financement de la dépendance : un dossier en souffrance…
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Plan de l’exposé (suite)

4. Les causes des baisses démographiques
• Evolutions sociétales
• Environnement économique
• Crise du logement
• Evolution de la vie professionnelle
• Baisse de la fertilité
• Eco-anxiété
• Baisse des financements de la politique familiale
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Les données démographiques :
une évolution rapide

• Six résultats importants ressortent de ce scénario :
• La population mondiale continue à augmenter au XXI° siècle, 
• mais les taux de croissance varient considérablement d’une région à l’autre.
• Les femmes ont moins d’enfants dans l’ensemble, 
• mais les taux de fécondité restent élevés dans certaines régions (Afrique subsaharienne, Inde…).
• Les personnes vivent plus longtemps (de 64 ans en 1990 à 77 en 2050), 
• mais celles des pays les plus pauvres vivent encore 7 ans de moins, même si l’écart se réduit.
• La population mondiale vieillit, les personnes de plus de 65 ans constituant le groupe d’âge dont 

la croissance est la plus rapide (2,2 Mrds en 2100).
• Un nombre croissant de pays se dépeuplent (61 en 2024) : Chine, Japon, Corée du sud, Russie…
• Les migrations sont devenues une composante majeure de l’évolution de la population dans 

certains pays, compensant ou accentuant le solde naturel.  
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Les personnes âgées
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Augmentation de la population âgée
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Espérance de vie (France)
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Les limites de l’accroissement de l’espérance de vie

• Apparition d’une augmentation de fréquence de maladies
• Affections cardio-vasculaires
• Cancers
• Diabète
• Obésité
• Dépendances physiques ou mentales
• Dépendance aux opioïdes (fentanyl - USA)

• Notion d’espérance de vie en bonne santé
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Evolution Japon
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Taux de fécondité en France
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Pyramide des âges France vs Corée
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Le constat du vieillissement démographique

• Corée du Sud
• Le plus jeune en 1950, le plus vieux en 2050. Pic de population en 2021 (51,7/ 25M en 1960)
• 5,2% immigrés

• Allemagne
• En vieillissement depuis 1973, compensé par une immigration importante, Population stable (83 M)
• 12,5% immigrés (record européen)

• Italie
• Très basse fécondité mais peu d'immigration (0,1 M/an). Baisse population 0,25M/an
• 10,7% immigrés

• France
• Le plus vieux en 1944, encore jeune en 2025 mais début de vieillissement. Population en légère 

augmentation
• 8,2% immigrés
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Les conséquences sociales

• Aggravation du déficit de financement de la solidarité dans le régime 
de retraite par répartition

• Accroissement rapide des besoins de santé des populations âgées
• Soins médicaux
• Dépendance à domicile ou en établissement
• Isolement social
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Vive croissance de la population âgée et 
explosion de ses besoins

• Les années de vie gagnée : dans quel état de santé ?
• Pourquoi ne pas consacrer une part de ces années de vie gagnée à une 

activité professionnelle ?
• L’accompagnement des personnes âgées en perte d’autonomie
• L’évolution des configurations familiales aux âges avancés
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Les conséquences 
sociales

• Baisse de la population active
• Variable selon les pays
• Age moyen en augmentation
• Nécessité d’une formation continue 

pendant toute la carrière
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Taux d’emploi des seniors après 55 ans
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Les conséquences sociales

• Baisse des 
ressources pour 
financer les 
pensions de retraite

• Possibilité de 
travailler plus 
longtemps

• Importance de la 
formation continue

23/04/2026 21



Les seniors ne prennent pas la place des jeunes
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Effritement du dynamisme des sociétés 
développées et accueil des migrants

• La France devrait ainsi perdre 6 % de ses forces vives (les 20 à 64 ans), l’Allemagne 20,8%, l’Italie 
32%.

• En Asie de l’est, la chute devrait atteindre 31% en Corée et même 34,6% au Japon, pays où le 
chômage est au plus bas (2,5%), la productivité faible (emploi à vie, salariés âgés), la pénurie de 
main d’oeuvre est critique dans tous les secteurs (agriculture, industrie, BTP, éducation et santé).

• Les USA, un cas particulier : Les USA vieilliraient donc beaucoup moins vite que la plupart des 
pays européens : on mesure là l’impact considérable des questions migratoires, et de leur 
acceptabilité par les pays vieillissants.

• Cette vitalité démographique, si elle se maintenait grâce aux flux migratoires aujourd’hui mis en 
question, garantirait aux États-Unis le maintien de sa population active, et de sa croissance ; ce qui 
explique la très forte mobilisation contre les expulsions massives
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Les chiffres globaux de l’immigration

• USA 52,4 M soit 15,2% de la population, dont 27% illégaux ; 47,8 M 
et 14,3%

• Allemagne 16,8 M soit 19,8% ; 
• Arabie Saoudite 13,7 M soit 40,3% ;
• Angleterre 11,8 M soit 17,1% ;
• France 9,2 M, soit 13,8%.(source UN DESA 2025).
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Impacts de l’immigration

• Niveau de qualification
• Barrage de la langue
• Barrages culturels
• Tensions politiques internes et instrumentalisation du sujet
• Risque de communautarisme
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Impacts de l’immigration

• Contribution à la création de richesses et de cotisations sociales
• Meilleure acceptation par les immigrés d’emplois mal payés et mal 

considérés
• Pallie pendant un ou deux générations à la baisse des travailleurs 

autochtones
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Les différentes stratégies pour les 
systèmes de retraites

• La répartition — dominant en France, Italie, Allemagne, Japon —
fonctionne comme un contrat entre générations : les actifs 
d'aujourd'hui financent les retraités d'aujourd'hui, avec la promesse 
implicite que les actifs de demain feront de même. C'est solidaire et 
redistributif, mais entièrement exposé aux chocs démographiques

• La capitalisation — dominante aux Pays-Bas, en Australie, 
partiellement aux États-Unis — fonctionne comme une épargne 
collective ou individuelle : chaque génération constitue un capital qui 
sera converti en rente à la retraite. Elle est moins sensible à la 
démographie mais exposée aux marchés financiers et très inégalitaire 
si elle n'est pas obligatoire (les revenus modestes épargnent peu).
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Analyse des systèmes pays par pays
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Analyse des systèmes pays par pays
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Analyse des systèmes pays par pays
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Analyse des systèmes pays par pays

23/04/2026 32



Analyse des systèmes pays par pays
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Analyse des systèmes pays par pays
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Analyse des systèmes pays par pays
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Financements vs niveaux de vie
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Dépenses retraites par rapport au PIB
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Analyses des succès

• Ce que les réformes réussies ont en commun
• Automaticité

• Les ressources s’adaptent automatiquement aux paramètres démographiques
• Acceptation de leur baisse

• Progressivité et anticipation
• Passage progressif à la non activité professionnelle
• Action avant le constat (large concertation sociétale)

• Diversification des risques, systèmes mixtes
• Mélange des systèmes répartition/capitalisation et individuel/collectif
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Analyse des échecs
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Analyse des échecs

• Les réformes de retraite ne meurent presque jamais de leurs 
insuffisances techniques. Elles meurent de leurs insuffisances 
politiques.

• La dissymétrie de mobilisation : le problème structurel insoluble
• Le cas chilien : l'échec de la capitalisation pure
• La réversibilité : la fragilité cachée des réformes sans consensus
• La France et la spirale d'épuisement

• Les réformes paramétriques successives (toucher l'âge, la durée de cotisation, 
l'indexation) ont à chaque fois dépensé le capital politique nécessaire à une 
réforme systémique, sans jamais l'accomplir
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Les conséquences sociales

• Augmentation des besoins pour la prise en charge de la vieillesse
• Maladies chroniques

• Diabète
• Insuffisances cardiovasculaires
• Maladies neuro dégénératives

• Invalidité
• Domicile
• EHPAD
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Dépenses de santé en fonction de l'âge
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L’envolée des dépenses de santé pour les 
seniors
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Facteurs d’augmentation
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Analyse des causes de l’envolée des 
coûts

• L'effet volume n'est que le point de départ (30% de l’augmentation des 
coûts)

• La polymorbidité : les maladies qui s'additionnent, pas les coûts qui vont 
plus vite que l’addition

• La iatrogénèse : les soins qui rendent malades
• La déformation du système : le mauvais endroit pour le bon soin
• Le paradoxe de l'innovation médicale

• La technologie médicale est le principal moteur de hausse des coûts non pas parce 
qu'elle est inefficace, mais parce qu'elle est tellement efficace qu'elle maintient en vie 
des patients qui mouraient auparavant

• Ce que la synthèse révèle : 70 % est théoriquement maîtrisable
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Les modèles de financement
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Structure de financement suivant les 
systèmes
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Prises en charge de la vieillesse
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Explications possibles du phénomène 
généralisé

• Pourquoi atteint-il toutes les nations développées?
• Pourquoi est-il mal appréhendé par les populations ?
• Multifactoriel

• Evolutions sociétales
• Environnement économique
• Crise du logement
• Evolution de la vie professionnelle
• Baisse de la fertilité (masculine)
• Eco-anxiété
• Peur de l’avenir pour les générations suivantes
• Baisse des financements de la politique familiale
• Indécision des responsables politiques
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Evolutions sociétales

• Individualisme renforcé
• Retard des premières grossesses
• Relâchement vis-à-vis de l’éthique de l’effort
• Maitrise de la contraception
• Entrée progressive des femmes sur le marché du travail pour des 

fonctions mieux rémunérées
• Evolution de la notion de couple dégagée des engagements à long 

terme (mariage) – autres modes de rencontres plus difficiles
• Augmentation rapide des divorces et séparations
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Environnement économique

• Prise de conscience de l’effort budgétaire à long terme pour supporter 
les enfants
• Nourriture et habillement
• Etudes
• Etudes supérieures
• Hébergement éventuel à l'âge adulte

• Incertitude sur l’environnement économique à moyen terme 
• Disponibilité d’aides externes (crèches)
• Inquiétude pour l’emploi des enfants
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Crise du logement

• Manque endémique de logements en zone urbaine pourvoyeuse 
d’emplois
• Cout du foncier
• Cout du crédit
• Inadaptation des surfaces au familles avec enfants
• Normes générant des surcoûts
• Coûts évoluant plus vite que l’inflation et les salaires depuis 1995 en France
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Evolution de la vie professionnelle

• Inquiétude sur la continuité des carrières et sur la mobilité 
géographique (en particulier de chaque membre du couple)

• Problème de garde des enfants
• Report des grossesses à un âge plus tardif > 30 ans
• Moindre fertilité
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Baisse de la fertilité (masculine)
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Eco-anxiété

• Pourquoi faire des enfants dans un monde qui court à sa perte ?
• Plus d’espoir dans le « progrès »
• Réchauffement climatique
• Accentué par les réseaux sociaux et chaines d’information en continu
• On analysera les effets des évènements récents (conflits, IA) dans les 

années qui viennent
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Peur de l’avenir pour les générations 
suivantes

• Arrêt de l’ascenseur social
• Peur de crises économiques majeures
• Peur de conflits armés
• Peur de l’effondrement des démocraties
• Cas extrême du Cambodge sous les Khmers rouges
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Baisse des financements de la politique familiale

• La relative résistance de la France était attribuée à sa politique 
familiale (qui s’effrite)

• Tous les essais visant à la renforcer dans tous les pays du monde se 
sont soldés par des échecs (Chine en particulier)

• L’envie d’enfants ne se décrète pas
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Indécision des responsables politiques

• Toutes les causes ont une inertie temporelle forte
• Incompatible avec la rotation des élus
• Les mesures prises ne sont pas bien vendues vis-à-vis de cet objectif
• Même les régimes autoritaires n’arrivent pas à inverser les tendances
• Absence, sauf récemment, du discours politique dans les régimes 

démocratiques
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Pistes d’actions

• Communication politique et sociale sur plans d’action multimodaux à 
tous les niveaux de la société
• Ecoles
• Enseignants
• Elus locaux
• Enseignement supérieur
• Médecins
• Travailleurs sociaux

• Epargne forcée sur des placements dédiés aux générations futures
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Conclusion

• La bombe démographique est le défi majeur des prochaines années
• Le public ne la perçoit pas
• Les populistes la nient ou proposent des solutions irréalistes
• Il semblerait que seule une crise exogène sévère oblige à y faire face
• Voir l’exemple de la Grèce en 2011 (débuts de la reprise en 2025)
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